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Sunuş 
Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaç, yöntem ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında temel değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve eğitim öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. İnsan insanın gölgesinde büyür. Yetişen neslin düzgün olması için gölgesinde durduğu büyüklerinde düzgün olması gerekir. Bu sebeple stratejik plan iyi yapılır ve uygulanırsa birçok eksiğimiz tamamlanmış olur. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyorum.
                                                                                                       Süleyman ÇAĞMAN
                                                                                                              Okul Müdürü
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BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	SÜLEYMAN ÇAĞMAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	HASAN UÇAL
	MÜDÜR YARD.

	HASAN UÇAL
	MÜDÜR YARD.
	MUSTAFA ŞIRALI
	ÖĞRETMEN

	ERDEM YÜKSEK
	ÖĞRETMEN
	ESEM DERYAL
	ÖĞRETMEN

	NURGÜL TEKİN
	O.A.B BŞK. 
	MUSTAFA SÖĞÜT
	ÖĞRETMEN

	HABİBE BAĞCI
	O.A.B. KURUL ÜYESİ
	MUSTAFA KUYUCUOĞLU
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı
24 Şubat 1971 Tarihinde Yazılmış Tarihçe

Gerekçe:

 Milli Eğitim Bakanlığı’nca Konya ve çevresinde yakın akraba evliliğinden kaynaklanan sağırlığın çok olduğu düşünülerek okulun Konya’da açılmasına karar verilmiştir.

İnşaat: 

Okulun arsası 22 dekar olup, 440 bin liraya Hocacihan köyünden Hamza Büyükfidan, Havva ve Yaşar Beyaz varisleri İbrahim Özcan’dan metrekaresi 20 liradan alınmıştır. Okulun inşaatı 1.867.273,04 liraya keşfedilerek, ihalede %18 kırmak suretiyle Konyalı müteahhit Mustafa Önses ve Mehmet Emin Kaya’ya 1.518.653,16 liraya ihale edilmiştir. 18 Ekim 1968’de inşaatına başlanmış olup, 18 Aralık 1971’de ihata duvarı hariç inşaat tamamlanmıştır. Bu tarihte muvakkat kabulü yapılmıştır. 

Bina Durumu:

 İnşaatın tamamlanmasıyla okul 920 m2 yer kaplamış olup, bodrumla beraber 4 katlıdır.  Bodrumda kalorifer, çamaşırhane, 2 atölye ve erzak ambarı bulunmaktadır. Birinci katta revir, mutfak, yemekhane kısımları, ikinci katta idare kısmı, yedi derslik, öğretmenler odası, araç odası ve lavabolar vardır. Üçüncü katta iki kısma ayrılmış kız ve erkek yatakhaneleri ve kızlar, erkekler için ayrı ayrı banyolar bulunmaktadır. Bina doğalgaz sistemi ile  ısınmaktadır.

Okulun Açılışı:

 Okul 24 Şubat 1971’de yapılan törenle zamanın valisi Ali Akarsu ve Milli Eğitim Müdürü Vahit Yılmaz tarafından öğretime açılmıştır. Okulun ilk müdürü Mustafa Kolukırık, öğretmenleri de Mehmet Öz, M.Orhan Şen, Mehmet Korkmaz, M.Ali Kaya idi. Okulun personel durumu 1 memur, 2’si kız 5 erkek olmak üzere 8 personelden ibaretti. Okulun açıldığında öğrenci mevcudu 22 kız ve 47 erkek olmak üzere 69 idi.  

Güncel Tarihçe

Okulumuz inşaatı 1969 yılında başlamış, 1971 yılında 22.000 metrekarelik bir alan üzerinde Konya Sağırlar Okulu adı ile eğitim-öğretime başlamıştır. 1982 yılında atölye binası olarak yapılan ek bina  hizmete girmiştir. Okulun adı 1985 yılında Konya Sağırlar İlkokulu ve Sanat Ortaokulu şeklinde değiştirilmiştir. İki yıl sonra ise okulun adı Konevi Anaokulu, İlkokulu ve Sanat Ortaokulu olmuştur. O dönemde mesleki eğitime dayalı olarak haftada 14 saat (2 gün) atölye çalışması (erkek öğrenciler için Metal ve Ağaç, kız öğrenciler için Dikiş) yapılmaktaydı. Haftanın 3 günü ise kültür dersleri okutulmaktaydı. 1998 yılında ilköğretimin zorunlu 8 yıla çıkması ile okulun adı da Konevi İşitme Engelliler İlköğretim Okulu olarak değiştirildi. Ders programları da normal ilköğretim okullarındaki müfredatla okutulmaya başlandı ve atölye dersleri sona erdi. Dolayısıyla okulun döner sermayesi de kapandı.2013 yılı 4+4+4 kapsamında okulumuz ilkokul ve orta okul olarak ayrıldı .Halen bağımsız Ortaokul olarak eğitim öğretime devam etmektedir. 

Okul Müdürleri: (sırasıyla) 

1.
Osman Arslan

2.
Mustafa Kolukırık

3.
Kadir Ceylan

4.
Mehmet Gederet

5.
Muhittin Güneş

6.
Mustafa Özlük

7.
Sabri Karayılan

8.
İshak Akyazıcı

9.
Mustafa Bahar 
10.      Süleyman Çağman.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 

	İli: KONYA
	İlçesi: SELÇUKLU

	Adres: 
	Hacıkaymak Mahallesi Şair Seyfi Sokak No 41 Selçuklu / Konya
	Coğrafi Konum (link):
	37°52'60.0"N 32°28'33.3"E

	Telefon Numarası: 
	(332) 233 18 08
	Faks Numarası:
	
(332) 235 68 00

	e- Posta Adresi:
	Koneviisitmeilkogretim42@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://koneviorta.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	746989
	Öğretim Şekli: 
	(Tam Gün)

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi : 1982
	Toplam Çalışan Sayısı
	26

	Öğrenci Sayısı:


	Kız
	20
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	34
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	54
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:8
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:1
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	1.074
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6 yıl


	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	11
	4
	15

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	4
	1
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	7
	26


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
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Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	6
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı 
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	6
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	6
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	1700
	Pansiyon
	
	x

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	6000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	1
	5
	6

	5/B
	1
	4
	5

	6/A
	3
	4
	7

	7/A
	5
	6
	11

	7/B
	3
	7
	10

	8/A
	6
	2
	8

	8/B
	0
	5
	5


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	35
	Yazıcı Sayısı
	19

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	Diğer….
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	3.800,00 TL
	1.927,54 TL

	2017
	2.805,00 TL
	3.460,27 TL

	2018
	3.928,50 TL
	185,00 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	MADDELER
	YÜZDE
	ORAN

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
	      87,25   
	        4,36 

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	      80,25  
	        4,01  

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	      78,25  
	        3,91   

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	      73,75  
	        3,68       

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	      80,05  
	        4,02  

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	      82,75   
	        4,13   

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	      87  
	        4,35

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	      78,5  
	        3,92   

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	      69,75   
	        3,48   

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	      74,25  
	        3,71   

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	      70,5   
	        3,52  

	12-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
 
	      74
	        3,7  


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	MADDELER
	YÜZDE
	ORAN

	1.Okulumuzda/Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	      85,45
	        4,27

	2.Okuldaki/Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	      83,63
	        4,18

	3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	      76,36   
	        3,81   

	4.Kendimi, okulun/kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	      80   
	        4  

	5.Çalıştığım okul/kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	      70,90   
	        3,54

	6.Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	      72,72   
	        3,63   

	7. Okulda/Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	      76,36   
	        3,81   

	8.Okulda/Kurumlarda öğretmenler/çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır.
	      81,81   
	        4,09  

	9. Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	       85,45   
	        4,27   

	10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	      87,27   
	        4,36   

	11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	      83,63   
	        4,18   

	12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	      76,36
	        3,81   

	13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	      89,09   
	        4,45   


Veli Anketi Sonuçları:

	MADDELER
	YÜZDE
	ORAN

	1.İhtiyaç duyduğumda okul/kurum çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	      88,88   
	        4,44  

	2.Bizi ilgilendiren okul/kurum duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	      85,85   
	        4,29   

	3.Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 
	      84,64   
	        4,23   

	4.Okula/Kurumu ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	       77,37   
	        3,86   

	5.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	      79,59   
	        3,97   

	6.Okulda/Kurumu yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	      86,66   
	        4,33   

	7.Okulda/Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	      79,19
	        3,95

	8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
	      84,64 
	        4,23  

	9.Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
	      87,47   
	        4,37   

	10.Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	      79,79   
	        3,98

	11.Okul/Kurum her zaman temiz ve bakımlıdır.
	      82,62
	        4,13   

	12. Okulun/Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	      81,01   
	        4,05   

	13.Okulumuzda/Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	      80,40 
	        4,02   


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler/Kursiyer
	Öğrenci sayısının az olması Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması Öğretmenlerimizin %55’inin işitme engelliler eğitimi formasyonuna sahip olması

	Çalışanlar
	Okulumuzda Görsel Sanatlar ile Teknoloji Tasarım atölyelerinin, Fen ve Teknoloji ile BT Laboratuarlarının bulunması Yeşil alanlarımızın çok olması Çalışanlar arasındaki birlik ve beraberlik ruhu

	Veliler
	Okul çevresinde birden fazla eğitim kurumunun olması Özel Eğitim Meslek Lisesinin bulunması

	Bina ve Yerleşke
	Spor alanlarımızın bulunması Geniş bir bahçeye sahip olması

	Donanım
	Dersliklerde bilişim teknolojilerinin (bilgisayar, yansı cihazı vb.) yeterince bulunması

	Bütçe
	Okula ait bir bütçenin olması

	Yönetim Süreçleri
	Yeterli sayıda ve liyakat sahibi yönetici bulunması

	İletişim Süreçleri
	Okulumuzda okul sağlığı hemşiresinin bulunması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin tamamının işitme engelli olması, Küçük yaştaki çocukların ailelerinden ayrı yatılı olarak kalması      Öğrencilerimiz arasında çift özürlü öğrencilerin bulunması                   

	Çalışanlar
	İşitme engelliler ilköğretim müfredatının normal müfredatla aynı olması

	Veliler
	Uygulamalı eğitim yöntemlerinin yeterince kullanılmaması

	Bina ve Yerleşke
	Herhangi bir kapalı spor alanının olmaması Çok amaçlı bir salonumuzun olmaması Alanın geniş olmasından kaynaklanan güvenlik zafiyeti

	Donanım
	Dersliklerde ses yalıtımının olmaması

	İletişim Süreçleri
	Temizlik, israf-tasarruf kavramları konusunda öğrencilerimizin yeterince duyarlı olmamaları


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Okulun şehir merkezinde olması

	Ekonomik
	Öğrenciler için servis hizmetinin bulunması

	Sosyolojik
	Sanayisi gelişmiş bir kentte bulunmamız

	Teknolojik
	İşitme engelli öğrencilerin sanat ve zanaat gibi el becerisi ve yetenek gerektiren konulara büyük ilgi duymaları

	Mevzuat-Yasal
	Yasalarla engelli bireylerin haklarının gözetilmesi

	Ekolojik
	İnsanların engelli bireylere yardımda yarışması


Tehditler

	Politik
	İlçe belediyemizin kentsel dönüşüm projeleri kapsamında okulumuzun bulunduğu araziyi bu kapsamda değerlendirme düşüncesi

	Ekonomik
	Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin çok düşük olması

	Sosyolojik
	Engelli çocuğa sahip olmanın utanç verici bir şey olduğuna inanılması

	Teknolojik
	Velilerin çocuklarına ve okula karşı ilgili olmayışları. Özellikle yatılı okuyan öğrencilerin ailelerindeki büyük ilgisizlik

	Ekolojik
	Öğrenci yaş grupları arasında büyük farklar olması  


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


GELİŞİM VE SORUN ALANLARIMIZ

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Sürekli Devamsız durumunda olan (Sisteme kayıtlı olduğu halde okula devam etmeyen) öğrenci sayısı

	2
	20 gün ve üzeri devamsız  (Özürlü özürsüz dahil) öğrenci sayısı

	3
	Yabancı uyruklu öğrenci sayısı.

	4
	Yabancı öğrencilerin devam oranı

	5
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyet sayısı

	6
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Devamsızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı

	2
	Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi.

	3
	Onur Belgesiyle ödüllendirilen öğrenci sayısı

	4
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyet sayısı.

	5
	Laboratuvarın (Fizik, Kimya, Biyoloji, Fen, Bilgisayar, Yabancı Dil vb. ) kullanım oranı

	6
	Veli toplantı sayısı

	7
	Veli toplantılarına katılan veli sayısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan  alan sayısı

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı

	3
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı

	4
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı

	5
	Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı

	6
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı

	7
	Yönetici memnuniyet oranı

	8
	Öğrenci memnuniyet oranı

	9
	Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet oranı


BÖLÜM III
(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
ENGELLİLERİN, ENGELLERİNE ENGEL OLMAK
VİZYONUMUZ 
Türkiye’nin en iyi işitme engelliler ortaokulu olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1.
Vatan sevgisi

2.
Evrensel ve milli değerlere bağlılık

3.
Engelli öğrencileri mutlu bir birey olarak yetiştirmek

4.
Adalet ve eşitlik

5.
İnsan merkezli yaklaşım

6.
Sevgi ve saygı

7.
Hoşgörü

8.
Samimiyet

9.
Gönüllülük

10.
Doğa ve çevre duyarlılık

11.
Potansiyelimizin farkında olmak

12.
Yenilikçilik

13.
Farklılıklara ve çeşitliliğe olumlu bakış

14.
Kaliteli iş

15.
Planlı çalışma

16.
Ekip ruhu

17.
Risk alabilmek
18.
Çağı yakalamak değil, çağın ötesini keşfetmek

19.
Meraklı ve araştırmacı olmak

20.
Sanat ve edebiyata duyarlılık

21.
Emeğe değer vermek, saygı duymak

22.
Uzlaşmadan ve anlaşmadan yana olmak

23.
Sorun değil çözüm üretmek

24.
Katılımcılık

25.
Girişimcilik

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  İşitme Engelli çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Veli görüşmeleri ve Taramalar 
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.1.1.2
	Kırsal kesimden gelen öğrencilerin okullaşma oranının arttırılması
	% 10
	%15
	%18
	%20
	%25
	%30


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	Rehabilitasyon merkezleri ile görüşülmesi
	MEHMET SEZER ORDU
	EYLÜL 2019

	1.1.2
	Öğrenci velilerine ulaşılması
	MEHMET CEYLAN
	EKİM 2019

	1.1.3
	Ev Ziyaretleri yapılması
	ESEM DERYAL
	EKİM 2019

	1.1.4
	Velilerin Okula davet edilmesi ve pansiyon bilgilerinin iletilmesi
	SÜLEYMAN ÇAĞMAN
	EKİM 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Çarşı merkezlerine gezi düzenlenme
	10
	12
	13
	15
	18
	20

	PG.2.1.2
	Diğer okullara kaynaştırma gezisi 
	5
	6
	8
	9
	10
	12

	PG.2.1.3
	Dijital metaryel hazırlanması
	25
	27
	29
	30
	35
	38

	PG.2.1.4
	Okul içi yarışmalar düzenlenmesi
	2
	3
	4
	5
	6
	7


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Okul dışı alışveriş merkezine gezi
	Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyu

	2.1.2
	Pazar yeri ziyareti
	Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyu

	2.1.3
	Komşu okullara gezi düzenlenmesi
	Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyu

	2.1.4
	Sınıflar arası bilgi yarışması
	Sınıf Öğretmenleri
	Yıl Boyu

	2.1.5
	Sınıflar arası spor müsabakaları
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Yıl Boyu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Kariyer günü etkinlik sayısı
	2
	4
	5
	6
	6
	6

	PG.2.2.2
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci sayısı
	5
	7
	15
	18
	20
	25


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	Kariyer günü etkinlik sayısı arttırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ekim-Nisan

	2.2.2
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci sayısı arttırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül- Şubat


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan  alan sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.3.1.2
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	63
	50
	40
	35
	30
	30

	PG.3.1.3
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.3.1.4
	Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı
	21
	24
	30
	35
	40
	40


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan  alan sayısı arttırılacaktır.
	Okul Müdürü ve Müdür yardımcıları
	Yıl Boyunca

	3.1.2
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı arttırılacaktır.
	Okul Müdürü ve Müdür yardımcıları
	Yıl Boyunca

	3.1.3
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı arttırılacaktır.
	Okul Müdürü ve Müdür yardımcıları
	Yıl Boyunca

	3.1.4
	Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı arttırılacaktır.
	Okul Müdürü ve Müdür yardımcıları
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 3.2. İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	10
	12
	15
	18
	20
	24

	PG.3.2.2
	Öğretmen memnuniyet oranı
	%80.5
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.3.2.3
	Öğrenci memnuniyet oranı
	%77.75
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100

	PG.3.2.4
	Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet oranı
	%82.5
	%85
	%90
	%95
	%100
	%100


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı arttırılacaktır.
	Rehberlik servisi ve Okul idaresi
	Yıl Boyunca

	3.2.2
	Öğretmen memnuniyet oranı arttırılacaktır.
	Tüm Çalışanlar
	Yıl Boyunca

	3.2.3
	Öğrenci memnuniyet oranı arttırılacaktır.
	Tüm öğretmenler ve paydaşlar
	Yıl Boyunca

	3.2.4
	Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet oranı arttırılacaktır.
	Tüm öğretmenler ve paydaşlar
	Yıl Boyunca


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	15000
	19000
	21000
	25000
	90000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	7000
	8000
	9000
	10000
	39000

	TOPLAM
	15000
	22000
	27000
	30000
	35000
	129000


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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